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QUY CHE
KHOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN -VVMI
(Ban hanh kém theo quyét dinh s6:063./0D-HPQT ngay 01/11/ 2012
cua Hpi dong quadn tri cong ty c6 phan xi ming La Hién VVMI)
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Muc dich giao khodn

1.1 Xay dung co ché khoan quan tri chi phi va gia thanh téi timg c6ng doan, phéan
xudng, to san xudt, tirng dau thiét bi xe may. Nham quan tri chit ch& chi phi, gia thanh
san phim, ning cao hiéu quéa san xuét kinh doanh, két qua thuc hién cong tac khoan lam
co s& danh gia chét luong thyuce hién nhiém vu quan Iy va didu hanh SXKD cta tap thé, ca
nhan trong Cong ty c6 phan xi miang La HIén VVMIL.

1.2 Phat huy tinh chi dong sang tao trong diéu hanh san xuét cta cac phan xudng,
ctia tap thé ca nhan ngudi lao dong. Khai thac va sir dung c6 hiéu qua nang lyc cla thiét
bi dugc giao nham khong ngimg ning cao ning sudt lao déng, nang suat thiét bi, tiét
kiém chi phi.

1.3 Chi phi Cong ty giao khoan céc don vi tiét kiém dugc s& thudng bd xung vao
tién lwong nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

1.4 Céng ty ap dung cac hinh thirc khoan gén lién véi cac bién phéap quan ly.

Diéu 2: Nguyén tic giao khodn

Cén cu vao nghi quyét cia dai hoi déng ) doéng va nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh nam da dugc hdi dong quan tri phé duyét dé giao khoan.

2.1 Giao khoan san lugng san xuét tiéu thu (khdi luong san phim hoan thanh théng,
quy, nam). Khoan dinh muc ti€éu hao nguyén vat li¢u, nhién li¢u, dién ndng, phu ting
thay thé, chi phi SCTX, chi phi céng cu VRTMH va khoén gid thanh cong doan san
phdm phit hop cho cac phan xudng; td san xudt, thiét bi xe mdy trong toan cong ty.

2.2 Khodan don gia tién luong v6i timg cong doan, t san xuét, thiét bi xe may can
ctr khdi lwong, chit lugng san phim hoan thanh va két qua thuc hién cong téc vé sinh, an
toan BHLD-vé sinh moi truong + Cong tac vé sinh thiét bi, ddu m& boi tron, kiém tra van
chit (4p dung theo quy ché va don gia tién lwong riéng ban hanh theo tirmg ndm ké hoach
cua cOng ty).

2.3 Tiy theo chirc nang nhiém vu va mé hinh tb chirc quan ly diéu hanh san xuit va
dac thi cta timg phan xudng, t6 san xuit dé Cong ty quyét dinh giao kho4n timg phan
hay toan bd gia thanh coéng doan san phim nim phil hop véi timg bd phan quan ly san
XuAt.

2.4 Pbi véi xe 6 t6 vAn chuyén tiéu thu cong ty 4p dung cac kinh thirc khoan nhu

sau :




+ Khoan cho i xe toan by cac chi phi nhién li€u, sam lép, ac quy, bat che, cong tac
phi, tién lwong, chi phi SCTX.

+ Khoén gon gia thanh van chuyén cho lai xe trén co s& gia cude van chuyén thué
ngoai trén thi trudng tra cho lai xe. Lai xe phai tw can dbi ngudn thu tir thu nhap van
chuyén dé ty trang trai toan bd chi phi ¢6 lién quan nhu: céc chi phi nhién liéu, sim 16p,
ic quy, bat che, cong tac phi, tién lwong, an ca, bao hiém, chi phi SCTX, KHTS....

+ Ddi voi cac xe van chuyén da khai thac, van chuyén NVL trong ndi bd va may
xuc, may gat, Cong ty giao khoan cho lai xe cac chi phi, nhién li€u, sam 16p, 4c quy va
tién luong.

2.5 Hang thang, quy Céng ty kiém tra két qua thuc hién khoan va kién nghi cac bién
phap nhdm quan tri chat ch& chi phi va nang cao hiéu quéa san Xuét cla timg ddi tugng
giao khoan. '

Diéu 3:Doi twong giao khodn
Déi tugng giao khoan quan tri chi phi gia thanh cong doan san pham ctia cac phan

xudng bao gom: .

+ Phéan xudong Véan hanh trung tam.

+ Phan xudng Cép ligu.

+ Phan xudng Lo quay.

+ Phan xudng Thanh phim.

+ Phéan xudng Co dién.

+ Phén xuong Khai thac.

+ Lai xe thudc phdn xudng Vin tai.

+ Ddi xe vin phong va xe ca dua don cong nhén.

+ Céac don vi, phong ban cua bd may quan ly diéu hanh SXKD ciia Cong ty c6 phan
xi mang La Hién.

Chuong 11
NOI DUNG GIAO KHOAN, NGHIEM THU VA
THANH TOAN THUC HIEN KHOAN

Diéu 4: Chi tiéu giao khodn

4.1 Pbi voi cac phan xudng Van hanh trung Tam, Cép Liéu, Lo Quay, Thanh pham,
Cong ty giao khoan nhirng chi tiéu sau:

+ Nhiém vu san lugng san xut san phim cong doan clia phén xuong.

+ Khoan dinh mtrc, chi phi tiéu hao di¢n ndng cho 01 tAn san phdm cong doan trén
co s& khuyén khich ting cudng van hanh thiét bi trong gi® thdp diém, dirng may sira chira
trong gio cao diém, tiét kiém chi phi dién ning 3 gia.

+ Khoan chi phi nhién liéu van hanh méy xtc, mdy gat phuc vu trong ndi bd cong

ty.

+ Khoan chi phi stra chita thuong xuyén thiét bi day chuyén sin xuét xi miang do




phén xudng quan ly van hanh.

+ Khoan chi phi cong cu, dung cu, cic loai vat tu ré tién mau hong va khoan vin
phong pham phuc vu true tiép cho san xuat.

+ Khi du diéu kién Céng ty !giao khoan chi phi gia thanh cong doan san xuit cua
tirng phén xuodng.

4.2 P6i v6i phan xudng khai thac da, sét.

+ Nhiém vu san luong san xudt da voi, dat sét nguyén lidu san xudt xi ming cua
phan xudng.

+ Khoén dinh mure tiéu hao vét liéu nd.

+ Khoan dinh mirc chi phi nhu miii khoan, choong khoan, sam 16p, dc quy ctia may
khai théc.

+ Khoén dinh mirc ning suét va dinh mirc tiéu hao nhién liéu may xtc phuc vu khai
thac da sét cia phan xudng.

+ Khoén dinh muc tiéu hao dién ndng trong van hanh may nén khi phuc vu khoan
no.

+ Khi dii didu kién Cong ty khoan chi phi toan b gi4 thanh san phim dé sét khai
théc.

4.3 D6i voi phan xuwong Van Tai. Lai xe da ky hop ddng khong xac dinh thoi han,
thi duoc ky va thuc hién theo hop df‘)ng khodan xe tiéu thu véi cong ty.

+ Hop ddng khoan xe van chuyén la vin ban thé ché cu thé tir quy ché khoan, trong
d6 quy dinh chi tiét, cu thé trach nhiém va quyén loi ctia cac bén giao nhéan khoan xe.

4.4 D6i v6i phan xuréng co dién Cong ty giao khoan.

Cong ty giao khoan nhiém vu stra chira thiét bi diy chuyén san xuét xi ming, ning
cao thoi gian huy dong cua thiét bi, hidu qua san xuét xi méng ciia Cong ty.

Khoan cong cu, dung cu cAm tay nhu kim, bta, miii khoan, ban zen, ta rd, dao cit
got kim loai,... va khoan van phong phidm phuc vu san xuit & phan xudng.

4.5 Cac phong ban ky thudt quan ly va diéu hanh san xuit nhu phong Co Dién,
Phong K¥ thuat, Cong ty giao nhiém vu trén co s& diéu hanh thuc hién céc chi tiéu dinh
mirc kinh té k§ thudt va chi phi sira chita thuong xuyén.

Diéu 5:Nghié¢m thu, thanh quyét todn khodn.

5.1 Hang thang Cong ty té chirc nghiém thu khéi lugng va thanh quyét toan két qua
thuc hién khoén cho ting déi twong giao khoan cu thé va kién nghi cic bién phép nhim
quan tri chat ch& chi phi va nang cao hiéu qua san xuit clia timg phan xudng.

5.2 Két thuc nam ké hoach, Cong ty td chirc nghiém thu quyét toan thyc hién cic
chi tiéu khoan va té chirc ddnh gia rit kinh nghiém thuc hién cong tdc khoén trong toan
Cong ty.

5.3 Ché do thudng phat.

5.3.1 Thudng tiét kiém chi phi.

+ Cac don vi duoc xét thu(mg phai thyc hién dugc céc chi tiéu sau day:




Chi ti€éu nhiém vu san lugng san xudt, tiéu thy thuc hién phai dat 100% hoidc vugt
ké hoach ctia Cong ty giao (trir truong hop do nguyén nhan khach quan nhu sy cd thiét
bi, mit dién dai ngdy, do tiéu thu chdm ton kho san phadm nhiéu).

Pon vi san xuét an toan tuyét ddi, khong c6 tai nan lao dong. Dam bdo v¢ sinh cong
nghiép.

Khéng dé thit thoat tai san, vat tu, nguyén nhién vat liéu Cong ty giao cho phén
xudng st dung va quan ly. '

Khi Cong ty hoan thanh nhiém vu k& hoach san lugng tiéu thy, tiét kiém duoc chi
phi, chénh 1éch SXKD nam ciia Cong ty ting so v6i ké hoach giao thi Giam dbc Cong ty
xét thudng cho cac don vi. .

Can ctr bién ban nghiém thu thanh quyét toan khoén cho cac don vi, néu don vi nao
tiét kiém duoc chi phi Cong ty giao khoan thi Cong ty thudng téi da khong quéa 60% gia
tri tiét kiém bd xung vao tién lwong ting thu nhép cho ngudi lao dong, nhung toc do ting
tién luong thap hon tdc do ting ning suét lao dong so véi ké hoach giao cho don vi.

5.3.2 Phat do vuot chi phi giao khoan

Cin ctr bién ban nghiém thu, thanh quyét toan, néu don vi nao lam vuot chi phi
Cong ty giao khoan thi chju phat 100% gia tri vurgt chi phi khoan, Cong ty trir vao quy
tién luong ctia don vi d6, nhung mirc giam quy tién luong do vuot chi phi khoan khong
qua 30% quy lwong trong thang ciia don vi va thu nhap ciia nguoi lao dong khong thap
hon muc lwong tdi thiéu do nha nuéce quy dinh.

Thu truong don vi quan ly diéu hanh san xuét khong hoan thanh nhiém vu ké hoach
san lugng san xudt hoic tiéu hao vat tu, nhién liéu dién ndng vugt chi phi Cong ty giao
khoan thi thu truong don vi d6 s€ bi Cong ty xir Iy theo quy ché xir Iy can bo cia Cong
ty, khong duge xét thudng thi dua néu do 156i quan 1y ctia don vi.

Chuwong 111
QUAN LY CONG TAC KHOAN QUAN TRI CHI PHi SXKD

Diéu 6: Trdch nhiém ciia cde bén giao nhin khodn

6.1 Bén giao khoan (Céong ty c¢b phan xi ming La Hién -VVMI)

+ Vao dAu nam ké hoach hang ndm, Cén ctr va nghi quyét cta dai hoi dong cd dong
va ké hoach SXKD nam dugc hoi déng quan tri cong ty phé duyét, tiy theo tinh hinh
thue té san xut clia tirng phan xudéng, Giam dbc didu hanh cong ty ban hanh quyét dinh
giao khodn tung phén hay toan b chi phi gié thanh cong doan cho timg phan xudng, nhu
diéu 04 cua quy ché nay. _

+ Quyét dinh giao khoan hang nim, quyét dinh ban hanh don gia khodn xe cia
Giam dbc Cong ty lam cén ct dé cac phan xuodng thuc hién va dé Cong ty nghiém thu
thanh quyét toan thuc hién khoan cho céc phan xudng.

+ Vit tu, phu ting thay thé, diu m& phu va céc loai vét tur khac phuc vu cho san
xuit va SCTX cbng ty cdp cho phan xudng theo quy trinh cép phét vat tu va trr vao
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quyét toan hang thang.

+ Dbi véi lai xe khoan thi Céng ty cép bao hiém trach nhiém cho lai xe va hd trg
cho 14i xe 100% chi phi bdi thuong vé trach nhiém dan sy. HO tro 75% chi phi bdi
thuong vé trach nhiém vat chat xe, Cong ty khdu trir 25% chi phi bdi thuong vé trach
nhiém vt chat xe dé bu ddp cho sy xudng cdp vé phuong tién tai san cia Cong ty do tai
nan gay ra.

+ Nhitng truong hop lai xe gdy tai nan do khong thuc hién ding nhiém vu vén
chuyén ctia Cong ty giao nhu khéng ding tuyén duong theo 1énh van chuyén, van chuyén
hang héa khong dung véi nhiém vu dugce giao, ué)ng rugu bia trong khi [am nhiém vu vén
chuyén gy tai nan... ty theo mirc do sai pham va hau qua cua ting vu viéc, ban khoan
quan Cong ty s& xem xét va trinh Giam dbc cong ty quyét dinh cu thé mirc hd trg chi phi
bdi thuong thudc pham vi bao hiém cho vu tai nan do.

6.2 Bén nhan khoéan.

+ Chut ddng tim moi bién phap tang ning suat lao dong, ndng suét thiét b, giam tiéu
hao dién nang, b tri hop 1y hoa san xudt, quan ly vat tu, nguyén vit liéu giam chi phi san
xuét & cac khau tir quan Iy NVL dAu véao, quan ly hao hut (kho bai, ddy chuyén, hao hut
can...)

+ Céc vat tu, dung cu dugc Cong ty giao khoan phai sir dung dung muc dich, ding
vi tri san xuat. trong qua trinh thuc hién néu ban khoan Céng ty kiém tra phan xudng
thuc hién khong dung thi Cong ty sé trir vao dinh mure chi phi cua don vi vi pham.

Diéu 7: Phén cip, trdch nhiém quyén han quin Iy cong tdic khodn.

7.1 Hoi ddng quén trj Cong ty:

Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ngén han va dai han theo dé nghj ctia Giam
dbc cong ty trén co s& nghi quyét ciia dai hoi ddng co dong.

Phé duyét quy ché khoan quan trj chi phi san xuét kinh doanh trén co s& dé nghi cia
Giam dbc cong ty. ‘

7.2 Giam dbc cong ty.

+ Té chirc thAm dinh va trinh Hoi déng Quan tri Cong ty phé duyét quy ché khoan
quan tri chi phi va gia thanh san phim ctia Cong ty.

+ T chirc thdm dinh va trinh Hoi ddng Quan tri Cong ty phé duyét nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh ngfm han va dai han. T chtrc thuc hién nhiém vu ké hoach
SXKD cua cdng ty dam bao an toan va hiéu qua.

+ Thanh 1ap ban kho4n quan cua cong ty c¢6 di nang luc, trinh d§ chuyén moén dé
gitip viéc 1ap va thdm dinh, ban hanh cac dinh muc kinh té k¥ thuat, nang xuét thiét bj
may moc, phuong tién van chuyén, Ban hanh quyét dinh, dinh muc, don gia giao khoan

cho céc don vi.

+ Nghiém thu két qua thuc hién ddng thoi phé duyét bao cdo quyét toan khoan quan
tri chi phi gia thanh san phdm. Quyét dinh thuéng, phat két qua thuc hién khodn quan tri
chi phi va gia thanh cong doan san phém trén co s& quy ché khoan cuia hoi dong quan tr
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cong ty.

7.3 Ban khoén quan cong ty.

+ X4y dung trinh Giam ddc Cong ty phé duyét ké hoach giao khoan ctia cac don vi
trén co s& can ddi ké hoach héng niam da dugc Hoi Pong Quan Tri cong ty phé duyét.

+ Thuong xuyén theo ddi va khong ngirng diéu chinh hoan thién cac dinh muc ky
thuét tién tién bao goém: 4

Ning suét thiét bi, tiéu hao nhién liéu 6 t6, may gat, may xic, dién ndng, vét tu ky
thuat cho stra chita thuong xuyén, sira chita chita 16n, dinh mirc vat tu phu tang thay thé.
Danh gia kha ning huy dong thiét bi, phwong tién van tai.

+ Chi dao cac phan xudng thyc hién cac dinh murc k¥ thuat cong nghé, céc chi tiéu
tiéu hao nguyén vét liéu va diéu hanh san xudt hop 1y, hiéu qua.

+ Nghiém thu két qua thuc hién khoén. Tbng hop va lap bién ban quyét toan khodn
cho céc phan xudng nhén khoan, nhiing dé xuét kién nghi va dé xuét thudng phat thue
hién cong tac khoan trinh Gidm déc cong ty phé duyét.

7.4 Cac phong ban chirc ning, cac phan xudng trong Cong ty cin ¢l theo chirc ning
nhiém vu cta minh phdi hop cling ban khoan quén cua cong ty dé thuc hién tdt cong tac
khoan quan tri chi phi gia thanh cong doan san pham.

~ Chuwong IV
TO CHUC THU'C HIEN

Diéu 8: Trén day 1a ban quy ché khoan quén tri chi phi ctia cong ty. Hang ndm tuy
theo dic thu, tinh chat, mé hinh t6 chirc quén ly cla timg phan xudng, Gidm dbc Cong ty
ban hanh quyét dinh giao khoan cu thé cho ting phan xudng. Quyét dinh giao khoén
hang ndm cta Giam dbe cong ty va hop ddng giao khoan 14i xe tiéu thu la vin ban thé
ché ctia quy ché khoan nay.

Diéu 9: Quy ché nay dugc 4p dung thuc hién ké tir ngay dugc hoi dong quan tri
Cong ty CP xi mang La Hién VVMI phé duyét.

Cong ty yéu cdu cac phan xudng, phong ban c6 lién quan nghiém tic thyc hién,
trong qua trinh thyc hién néu c6 van dé gi phét sinh cAn sira ddi, bd sung, cic don vi co
van ban giri Ban khoén quan dé bao céo Giam ddc cong ty tong hop trinh Hoi dong quan
tri Cong Ty xem xét didu chinh.

T/M HQI PONG QUAN TRI




